
  

Povedzte mi, ako sa pozeráte na zmenu, a ja 
vám poviem, ako dopadne vaša transformácia

Rastislav Duriš
14. 6. 2022



  

Čo je vaša prvá asociácia, keď sa 
povie organizačná zmena? 



  



  

Pomáha  zmena jednotlivca meniť organizácie?



  

„Veľmi ma mrzí, že vám 
prinášam zlé správy: „Oni“ 
neexistujú. Ako napríklad 

„Nebude sa im to páčiť.“ alebo 
„Nepočúvajú.“ alebo „Oni sú 

problém.“ Pojem „Oni“ je 
organizačná bohyňa, ktorá má 
zdanlivo ohromnú moc. Ale po 
rokoch hľadania tejto bohyne 

som dospel k tomu, že 
neexistuje. „Oni“ neexistujú. Ak 

si to pripustíte, je to rovnako 
stresujúce ako oslobodzujúce.“

Leandro Herrero



  

„Za 94 % problémov v podnikaní môže systém, 
iba za 6 % ľudia.“

W. Edwards Deming



  

Čo si predstavujete pod systémom? 



  

Komunikácia a vzťahy
Organizačná politika



  

Problém je, že sa tým v organizačnom rozvoji neriadime.



  

A riadime sa zastaralými predstavami o zmenách.



  

Organizácie nie sú statické a nečakajú na 
zmenu.



  

Zmena nie je cesta.



  

Neexistuje odpor k zmene.



  

Neexistuje transformácia.



  

Metóda nie je podstatná.



  

Dva príklady z praxe



  

Výroba: Rozvoj leadershipu a tímovej práce

Change Management Game
Lean Change Canvas

Komunity praxe
Rozvoj tímov

Pozvanie



  



  



  

Médiá: „Teambuilding“

Facilitácia
Analógová sociálna sieť

Vitaj v mojom svete
Mapa histórie

Interview s celebritou



  



  



  

A nezabudnime na dnešné špeciality...

World Café

Lean Coffee

UnFIX

+ Open Space



  

Inšpirované najmä:
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