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Zapominame na vnitrni onynky, kterée
vV Nas hori




Manazer (rodic)
e Nad-rizeny, ktery to uz

AT

nekam dotanl a uz “vi’

Prebira zodpovednost

Va informace a moc,
oroto roznoduje a
schvaluje

Pouziva ‘cukr a bic” k
tomu, aby oviadal
potrebne chovani

Dnesni svet stoji na manazerech




Pod-rizeny (dité)

e PIni ukaly v ramcl popisu
oracovni pozice a zadani
manazera

® Jeho nazor neni uplne
dulezity, musi hlavne
poslouchat

A taky pod-rizenych



A nemuzeme si za to sami”?
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BUDOLCNOST ORGZA

PRUVOCCE BUDOYANM ORGANE!
NA ZAKLADE EVOLUCE L DSKEH
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-Irmy se dayi ridit 1 jinak

Samofizeni, celost, evolucni zavér

Rodina, vztany, kultura, udrzitelnost

ORANZOVY roje na zIsK, souperen,

. Stabilita, kontrola, procesy, hierarchie

CERVENY Strach, sila, délba prace, reaktivnost
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CERTIFICATE

OF COMPLETION

THIS CERTIFICATE IS
PROUDLY PRESENTED TO

(- ) (! )y
Lovrem jpsum Sorem pswem
LOREM IPSUM LOREM IPSUM







—lremni kultura je zastropovana
Mindsetem leadera




Chcete rict, ze chyba
by mohla byt ve mne”
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UJzka hrdla nahradit “kruny’




Jak sestavit krun?

o Kruh musi mit smysl a prevzit ve
firmé za neco zodpovednost

Kazdy kruh ma sveho viastnika,
<tery je] sestavuje z klicovych ro
nastavuje rytmus fungovani
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e /aroven je to facllitator
skupinoveho vedeni, uceni a
rozhodovani




e Proaktivita a
* Prevzeti zod
e \/yzralost a
e (rientace ni

VMOWY PIri

Co se ¢eka od clenu kruhu”



2rocC e kruh lepsi
nez jednotlivec’?

Hlas kazdéno Clena jde slyset
Moznost ovlivhovat budoucnost
Kvalitnejsi rozhodnuti

Zapaleni pro vysledek

/astupitelnost

A v cem to neni lepsi”



Jak se na necem shodnout”?

Co je ngjlepsi pro firmu/produkt/zakaznika’”?

Resenim neni ani kompromis ani konsenzus




B, — Kol kruht je potreba?

N Cilem je poknyt vsechny oblasti,
$’  Kieré firma potfebuje, aby za né
- NEKdo nesl zodpovednost

e Reditel = strategicky kruh, kruh
firemni kultury

¢ Produktovy manazer —> expertni kruhy,
strategicky Kruh, provozni Krun

e Projektovy manazer —> projektovy kruh
o (Odaeleni —> kruhy




Staci selsky rozum

Odstranute vec, které lidi stvou a podporujte ty, ktereé lidi

1/

MOtivUji.

+ Vice svobody, smyslu, rustu, = Meéné mikromanagemntu,
zodpovednosti, rozhodovan, oyrokracie, nesmysing
naslouchani, zapojen, orace, nespolenlivost,
transparentnosti. . . neduvery. . .
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NVejte odvahu experimentovat

myslenka lbezcennou.

Bez Cinu je | ta sebelepsi

Koucovani na potkani
SVoboda vsem

Dvourychlostni firma

Bullshit s hodnotama
Dotace EU




/eptejte se sam
V ramci World Café

Josef Holan
Agilni kouC @ IRESOFT
13 let ve firme







