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Jak budovat organizacni demokracii
Rastislav Duris

Posilam odporucany zdroj na Studium toho, preco odpor k zmene (tak, ako ho pozndme) neexistuje
vratane dalsich zdrojov: https://betacodex.org/wp-content/uploads/2021/11/BetaCodex-
ChangeAsFlipping.pdf

Specidlne v kontexte otdzky o tom, &i existuju data na podporu tohto tvrdenia, posilam aj ¢lanok,
ktory BetaCodex Network cituje — Challenging "Resistance to Change". Ide o kvalitativne data, resp.
vobec vynimocnu analyzu toho, ako odpor k zmenam historicky vznikol a presiel do nasho myslenia a
jazyka.

Ale za relevantné takisto povaZzujem praktické skusenosti, napriklad OD konzultantov alebo hnutia
Lean Change Management: "Our 5 Universals of Change and 52 underlying philosophies are designed
from insights collected worldwide since 2014." Jeden z ich 5 Universals of Change hovori: "We
believe in understanding the response to change over blaming people for

resisting." https://leanchange.org/elements/response-to-change

Rasto zajimavé myslenky zachytil formou Myslenkové mapy, kterou s vdmi samostatné sdilime.
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Samotna demokracia je nezmysel. Ide o transformaciu do
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UZ to predsa mame. rozhodovanie. Ini zase losovanie alebo rotaciu ludi v

rozhodovacom organe.
O akej demokracii hovorime?
Priama
< Velakrat demokraticka vacsina, resp. hlasovanie v tomto
Zastupitelska duchu nefunguje, musi niekto rozhodnut.

Inde funguje aj moznost povedat vSetky svoje namietky,
vyventilovat' ich a nasledne je lahSie dospiet’ k rozhodnutiu.

samoorganizované timy 7
podielnictvo v druzstve

dat ludom viac kompetencii,

moznosti rozhodovat. Tu je hodne podstatna aj facilitacia.

Velakrat nefunguje konsenzus, lebo je to zdihavé.

V IREsofte maju kruhy a funguje im facilitacia smerom ku
consent decison making - urobit’ Co najlepSie rozhodnutie tu a
teraz, eliminovat vyhrady.

Ide o spolocné hodnoty.
Napriklad v beznej spolocnosti kazdy plati dane, ale ked ’ Demokracia funguje skor v homogénnych
nastdpi nejaky junior alebo milenial, jeho skusenosti, skupinach. Preto s nou mame problem aj v ramci
nvesticie & podielna fiziku nie st ronake obcianske] demokracie. Manazment sa vSak nechce vzdy zmenit a prerobit’

rozhodovanie. Chce si uzit svoje benefity. Niekedy funguje
konfrontacia - treba manazérom povedat, Ze su direktivni.

S pravami ide aj zodpovednost. Nie kazdy ju chce
prevziat. Je to aj otazka vyspelosti timov.

Je to o pohlade na ludi: Mnohi si chci odmakat 8

hodin a ist domov. Ludia maju rozne motivacie. Treba ist dalej ako Maslow (on

EXISVt Ejjullfomunlt)i al,ebo ﬂ,r my ako AtIaSSIan,’ kde S.a pyramidu nevytvoril) a hlavne Frankl dokazal, ze zmysel je
pouzivaju reputacne systemy, peer rating. Ludia si viac ako zakladné potreby.

buduja kredit na zaklade ziskania bodov od
ostatnych.

Castokrat zaznievalo my vs. oni, je to v nas hlboko

, L . L zakorenené.
Otazka definicie: Je ok, ze existuje lider alebo

manazment, a ti prinasaju viziu.

Je to otazka tvorby prostredia a nastavovania
parametrov. Budovanie bezpecného prostredia.
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