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Jak spravedlivé hodnotit lidi v tymu, kdyz tym nevede Zadny séf?

Hana Brezinovd, Eva Kostolanskd

- hodné lidi si voli moZnost byt hodnocen za vykon a kompetence (je to nejvic uchopitelné a
objektivni)

- chtéli by byt hodnoceni i za culture fit

rtzné zpUsoby hodnoceni — kdyZ déld néco navic — feed back — jak lidé vidi moji pozici?
u culture fit je nejlepsi, kdyz hodnoti cely tym

Co je agilni hodnoceni?

- v tymu slovné (idedlné prede vsemi)

- spole¢na dohoda na budgetu a jeho rozdéleni jen jako samotny tym (pokud by se s tim nezvladli
poprat sami, tak s tim muzZe i nékdo pomoct)

- samotriditelné procesy jsou hlavni predpoklad — extra velka transparentnost
- objevuje se i rovnostarska dohoda

- pokud préace neni homogenni a transparentni — tak tato zodpovédnost rozdélit budget tym naopak
rozstreli

dochazi pravidelné i ke zverejriovani platl, napf. 10 % nejvyssich platd
aktualné je casté i dorovnavani platd o inflaci

- dalezité pro odménovani je byt i transparentni v tom, co konkrétné je potreba délat, aby bylo
mozné se dostat na vyssi penize

samo hodnoceni u potencidlu — sam si fidim, sam zjistuji, kdy si mam pridat a kdy se mi zhor3uje
vykon — skill, ktery je tfeba se ucit a ktery ma byt i soucasti hodnot firmy

- vykon Ize méfit i pomoci feedbacku

dllezitd kompetence — kompetence spolu s vykonem, protoze samotné kompetence nemusi zajistit
spravné nasmérovani kompetenci ve prospéch formy

jak dal hodnotit?

"kdyby dal vypovéd, chtéli bychom si ho nechat i tak?" - podivat se na zaméstnance z jiného uhlu
pohledu






