Q inAgile

Jak nakoupit tym, kdyz nejsem jejich manazer

Jifi Zamecnik

Jak u vas PLM (produktovi manazefi) pracuji s vyvojovymi (R&D) teamy? Jak jim zadavaji praci,
kdyz nejsou jejich liniovi manazefi

¢ Délani tradeoffs — ted udélame vice feature, pak vdm nechdm vétsi prostor na délani technického
dluhu atd.

¢ Rozdéleni role na PO (techny leader v developmentu) a PLM, kde PO se bavi o prioritach a scope
prace s PLM

e Udrzovani neformalnich vztahd — lépe se pak s lidmi vyjednava/diskutuje o tom, na ¢em se bude
pracovat

Co vidite z praxe, Ze udrZuje vyvojare motivované

* Seniory zajimaiji sloZitéjsi ukoly, juniofi maji naopak radi jasné zadani a vedeni ze strany seniorU
e Setkdni s redlnym zakaznikem

o Musi védét PROC véci délaji, musi jim byt pfedana vize

¢ Nutit lidi pouzivat vlastni produkt

¢ Component ownership — nechat lidi délat na jedné véci/komponenté — maji k tomu pak vztah a
chtéji si to tam vytunit, bohuZel to ale jde proti néjaké cross-functionality

¢ Hiring — nabirame jenom ty lidi, ktefi chtéji délat praci, kterou nabizime

¢ Individudlni pfistup k lidem a vénovat jim ¢as a dobfe je zaplatit

® Postavit to kolem lidi, ktefi “umi”

¢ Délat vizualizace toho co délame a chceme délat a kam se chceme dostat

e Chces byt soucasti problému nebo soucasti feseni...? -> definovani vize, mise, OKR

e Mit v teamu jak seniory tak i ty “Sedé mysky” které udélaji tasky, na které se seniorlim nedostava
¢as — Jenkins, dokumentace, atd...



